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Rozmowa z Tomaszem Kajzerem radnym Rady Powiatu Tczewskiego

Wspotpraca

ANIE TOMASZU, DZIALALNOSC
SPOLECZNA PROWADZI PAN JUZ
OD BLISKO 20 LAT. PRZYGODE Z SA-
MORZADEM ROZPOCZAtL PAN OD
2018 ROKU ZOSTAJAC RADNYM RADY PO-
WIATU TCZEWSKIEGO. JAKIE SA WZAJEMNE
RELACJE | MOZLIWOSCI ROZWOJU | WSPOL-
PRACY SEKTORA ORGANIZACJI SPOLECZ-
NYCH ORAZ SAMORZADOW LOKALNYCH?

Przygode z Il sektorem rozpoczatem w 2004
roku inicjujagc powstanie stowarzyszenia
wspierajgcego integracje miedzypokoleniowg
oraz dziatania na rzecz dziecii mtodziezy. Byta
to pierwsza mozliwos¢ poznania od samego
srodka tematyki projektowania dziatari na
rzecz innych ludzi i rozwigzywania ich proble-
moéw — w tym takze trudu pozyskiwania srod-
kéw na realizacje zaplanowanych aktywnosci.
Dziatajac w organizacjach pozarzadowych tak
dwadziescia lat temu jak i dzisiaj nie uniknie
sie kontaktéw czy wspétpracy z samorzada-
mi lokalnymi praktycznie wszystkich szczebli.
Dzieki takiej wspétpracy miedzy sektorem pu-
blicznym, a pozarzgdowym mozna uzupetnic¢
oferte skierowang do mieszkaricéw w ramach
realizacji szeroko rozumianych celéw spotecz-
nych okreslanych nawet ustawowo jako cele
pozytku publicznego.

Jednak nie od dzi$ wiadomo, ze samorzady
dysponujg ograniczonymi srodkami budzeto-
wymi na wszystkie zadania jakie zobowigzane
s3 wykonywac, dlatego skuteczni spoteczni-
cy sg swiadomi tego, iz trzeba by¢ niezwykle
aktywnym i kreatywnym w zdobywaniu do-
datkowego wsparcia od innych instytucji czy
sponsoréow by mdc uzupetni¢ ograniczone
mozliwosci wsparcia ze strony samorzaddw.
Poszukiwanie tak zwanego wktadu wtasnego
do réznych projektéw spotecznych to dla or-
ganizacji pozarzagdowych z jednej strony klu-
czowy element dziatalnosci, a z drugiej wta-
snie motor do podejmowania oraz rozwijania
szeroko rozumianej wspdtpracy.

Dzi$ zasiadajac w Radzie Powiatu i petnigc
funkcje przewodniczacego Komisji Budze-
tu i Finanséw, doswiadczam wyzej opisanej
sytuacji od strony samorzadu, widzac znane
wczesniej mozliwosci i ograniczenia. Dzieki
takiej znajomosci sytuacji moge doceniaci po-
dziwia¢ pomystowos¢ oraz zaangazowanie
organizacji spotecznych, ktére przystepujac
do konkurséw ofert ogtaszanych przez sa-
morzady w ramach zlecanych do realizacji za-
dan publicznych decyduja sie na branie czesci
odpowiedzialnosci za realizacje potrzeb spo-
tecznie uzytecznych.

podstawa samorzadu




Z zycia samorzadow

WIELE RAZY WSPOMNIAL. PAN O WSPOLPRA-
CY, JAKO WAZNYM PANA ZDANIEM ELEMEN-
CIE DZIALANIA. PROSZE SPRECYZOWAC LUB
PODAC PRZYKELADY, KTORE MOGLYBY ZAIN-
SPIROWAC INNE OSOBY ZAINTERESOWANE
DZIALALNOSCIA SAMORZADOWA?

Bedac obecnie jakby na poczatku mojej drogi
samorzadowej nie posiadam zbyt wiele przykta-
déw z wtasnego doswiadczenia ale jestem swia-
domy, ze w gtéwnej mierze trzeba miec tu na
uwadze wspdtprace samorzagdéw miedzy soba
lub instytucjami rzgdowymi, wspdtprace miedzy
samorzadami, a organizacjami spotecznymi. Je-
sli chodzi o wspétprace w kontekscie organizacji
pozarzadowych to oprécz wymienionej wyzej
kwestii zwigzanej ze wspdtpracg z samorzada-
mi spotecznicy rozwijajg wspdtprace z poten-
cjalnymi darczyricami, spotecznosciami lokal-
nymi na rzecz ktdrych dziataja oraz z osobami,
ktére zgtaszajg ched petnienia nieocenionego
wolontariatu.

Na przyktadzie obecnej kadencji samorzadu Po-
wiatu Tczewskiego moge przywota¢ wspaniaty
wspotprace na rzecz spétki z wigkszosciowym
udziatem Powiatu to jest Szpitali Tczewskich
S.A. jaka miata miejsce w czasie pandemii Covid.
Wsparcie ptyneto z sektora rzagdowego, prywat-
nego, spotecznego jak i od samych mieszkan-
céw, co jest moze przyktadem nietypowym,
bo mozna okredli¢ wystepujagcym w sytuacji
kryzysowej, ale obrazujgcym, ze wspdtpraca
jest mozliwa w kazdych warunkach. Innym przy-
ktadem na rozwigzanie probleméw stanu drég
powiatowych okazata sie wspétpraca Powiatu
Tczewskiego pod kierownictwem Starosty Mi-
rostawa Augustyna z samorzadami gminnymi
dzieki czemu wspdlnymi sitami i Srodkami w sa-
mym 2020 roku udato sie podda¢ remontom bli-
sko 40 km drég powiatowych.

Wielkim przyktadem jak wazna jest wspétpraca,
a w zasadzie sytuacji gdy uktada si¢ ona w wigk-

szosci bardzo dobrze zas tylko na jednym z wie-
lu etapdw w sposdb nie do korica udany jest
sprawa remontu Mostu Tczewskiego na Wisle.
Trudno by szukac w Polsce wielu innych przykta-
déw tak waznych i kosztochtonnych obiektéw
drogowych bedacych pod zarzgdem samorzs-
du powiatowego, a nie odpowiedniej jednostki
zarzadu drég wojewddzkich czy ogdlnokrajo-
wych. Dlatego dzieki wspétpracy samorzadu
Powiatu z jednostkami administracji rzadowej
oraz strong spoteczna przez ostatnie lata wy-
pracowano koncepcje odbudowy, ktdra zostata
oficjalnie zatwierdzona wydaniem pozwolenia
na podjecie prac i uzyskaniem zapewnienia
srodkéw z budzetu paristwa. Jednak jako rad-
nemu oraz mieszkaricowi Tczewa od tamtego
czasu dane jest obserwowanie sytuacji, w ktorej
jeden z podmiotéw bez ktérego wspétpracy nie
jest mozliwe prowadzenie prac miat wptyw na
ich bezposrednie wstrzymanie oraz co najmniej
dwukrotne wskazanie nowej interpretacji wa-
runkdéw wczesniej zaakceptowanych dla prowa-
dzenia inwestycji co jak wida¢ na Wisle w Tcze-
wie trwale wstrzymato remont mostu.

Ze wspotpracy zwigzanej z samorzagdem moge
podac tez jako przyktad zaangazowanie samych
radnych w rézne inicjatywy na rzecz mieszkan-
cow jak choc¢by mojg wspdtprace z radnym
rady miejskiej w Tczewie panem Kazimierzem
Mokwa, dzieki ktdrej udato sie zorganizowac
i prowadzi¢ wakacyjng wypozyczalnie sprzetéw
sportowych dla dzieci i mtodziezy na jednym
z tczewskich osiedli. To tez przykfad na to jak
mozna czerpa¢ z wiekszego doswiadczenia
os6b dtuzej dziatajgcych na rzecz swojej spo-
tecznosci lokalnej jak ma to miejsce w przypad-
ku pana Kazika, ktdry byt inicjatorem powotania
i od wielu lat dba o tereny zielone i ich zagospo-
darowanie na Tczewskim osiedlu Gorki.

Roli wspétpracy nie przeceniajg takze spoteczni-
cy dziatajacy czy to w pojedynke czy w ramach
organizacji takich jak stowarzyszenia, fundacje,
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rady parafialne, Kota Gospodyn Wiejskich czy
Ochotnicze Straze Pozarne. Tutaj widomym
jest, Zze czesto z samej wspdtpracy miedzy-
ludzkiej mozna zrealizowac wiele inicjatyw bez
angazowania srodkéw finansowych za pomo-
c3 tylko wiasnych rak i poswieconego czasu.
Pierwszym z brzegu przyktadem moze by¢ zor-
ganizowanie akgji zbiérki sSmieci w okolicznym
lesie czy karmy dla podopiecznych schroniska
dla zwierzat.

Innym przyktadem na pozytywne efekty wspét-
pracy pomiedzy samymi organizacjami jaki uda-
to mi sie zaobserwowac i po czesci wprowadzi¢
w ramach kierowania przeze mnie do 2018 roku
pracami Stowarzyszenia ,,Gospodarcze Kocie-
wie”” byto kojarzenie darczyricéw z innymi orga-
nizacjami spotecznymi poszukujgcymi wsparcia
na realizacje swoich zadan. Dziatanie to polega-
to takze w duzej mierze na dzieleniu sig z inny-
mi organizacjami spotecznymi efektami wtasnej
dotychczasowej wspdtpracy ze srodowiskiem
lokalnym.

Prowadzac dziatania w ramach Stowarzyszenia
Pomorski Ruch Obywatelski ,,PRO OBYWA-
TEL” moge wskaza¢ na pozytywne aspekty
ptynace ze wspétpracy z innymi organizacjami
i instytucjami na rzecz rozwoju spoteczeristwa
obywatelskiego, czego przyktadem moze by¢
zorganizowany i przeprowadzony w tym roku
Mtodziezowy Konkurs Obywatelski z wiedzy
o spoteczeristwie, ktérego laureaci wzieli udziat
W wizycie w Sejmie oraz inicjatywa pod nazwa
Akademia Samorzadu Pro Obywatel w ramach
ktérej przyblizamy osobom zainteresowanym
tematyke zwigzang typowo z funkcjonowa-
niem samorzadu terytorialnego i mozliwoscia-
mi angazowania sie w jego funkcjonowanie.
Mam nadzieje, ze przedstawione przeze mnie
przyktady mozliwosci wspétpracy zainspiruja
czytelnikéw do udziatu w zyciu obywatelskim
i samorzadowym w ramach swoich wspdlnot
lokalnych co zapewne pozwoli osiggna¢ wiele
satysfakgcji z niesionej pomocy i podejmowanej
aktywnosci.

DZIEKUJE ZA ROZMOWE.



6 PRZEGLAD SAMORZADOWY

Uroczysta inauguracja obchodéw rocznicowych

Minefo 25 lat od powotania
samorzadu wojewddztwa

W Polskiej Filharmonii Battyckiej im. Fryderyka Chopina w Gdansku zainau-
gurowane zostaty obchody 25-lecia samorzadu wojewddztwa pomorskiego.
Podczas tego wydarzenia Jerzemu Grzywaczowi wreczono honorowe wy-
roznienie za zastugi dla naszego regionu.

Z zycia samorzadow

uroczystosciach  rocznicowych
wzieli udziat cztonkowie Zarzadu
Wojewddztwa Pomorskiego na
czele z marszatkiem Mieczysta-
wem Strukiem, radni obecnej i minionych ka-
dencji Sejmiku Wojewddztwa Pomorskiego,
parlamentarzysci i samorzadowcy z catego
Pomorza oraz kierownicy wszystkich instytu-
cji, ktérych organem zatozycielskim jest sa-
morzad wojewddztwa pomorskiego. Obecni
byli takze przedstawicieli $wiata nauki, kultury
i zycia gospodarczego oraz organizacji poza-
rzadowych, w tym srodowisko Zrzeszenia Ka-

szubsko-Pomorskiego.
& Urzad Marszatkowski
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Doroczna Gala Pracodawcow Pomorza

Realizowane z powodzeniem od lat Gale Pracodawcow Pomorza to jedne z najwiekszych i najwazniejszych bizneso-
wych imprez regionalnych. To doroczne uroczyste spotkania biznesu, przedstawicieli najwyzszych wtadz panstwo-

wych, samorzadowych, sSwiata nauki i kultury.

ala Pracodawcdw Pomorza to wyda-
rzenie, ktérej wieloletnia tradycja jest
zawsze $wigtem pomorskiego srodo-
wiska gospodarczego, podczas ktdre-
go nagradzani s3 najlepsi sposréd nas wskazu-
jac ,,Pomorskiego Pracodawce Roku”. Celem
Konkursu jest wypromowanie i docenienie
najlepszych  pomorskich  przedsiebiorcéw.
Ideg Konkursu jest wytonienie firm-lideréw
wsrdd pomorskich przedsigbiorstw, ktdre nie
tylko osiggajg dobre wyniki ekonomiczne, ale
réwniez tworzg wiasciwe warunki pracy oraz

potrafig dostrzec potencjat swoich pracowni-
kéw. W ramach konkursu upowszechniane s3
dobre praktyki odpowiedzialnosci w biznesie,
promowanie laureatéw konkursu w mediach
oraz ich rekomendacja do innych ogdlnopol-
skich nagréd i wyréznien.

Tegoroczna odstona Gali, prowadzona przez
Tomasza Podsiadtego, byta okazjg do spotka-
nia sie z gos¢mi specjalnymi wydarzenia - wy-
bitng aktorka Teatru Wybrzeze Dorotg Kolak
i prof. Marcinem Wiagckiem Rzecznikiem Praw
Obywatelskich.

Pracodawcy Pomorza
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Gmina Sierakowice uzyskata 50 tys.
dotacji na utworzenie ekopracowni

Gmina Sierakowice uzyskata 50 tys. dotacji na utworzenie PRACOWNI PRZYRODNICZEJ w Szkole Podstawowejnr1w Sie-
rakowicach, w ramach konkursu ,,Ekopracownie - zielone serce szkoty” organizowanego przez WFOSIGW w Gdarisku.

mina Sierakowice planuje dokona¢
remontu i odnowienia sali lekcyjnej
z zapleczem, po to by utworzy¢ w niej
ekopracownie przyrodnicza z nowym
wyposazeniem i laboratorium. W eko-
pracowni bedg odbywac sie lekcje biologii i geo-
grafii, ponadto beda sie tu odbywaty zajecia kota
ekologicznego, szkolenia i warsztaty.
Szkota Podstawowa nr 1 w Sierakowicach, jesz-
cze 31 pomorskich szkét podstawowych i sred-
nich otrzymato dofinansowanie na modernizacje
lub adaptacje istniejgcego pomieszczenia na eko-
pracownie. W wiekszosci pomorskich powiatéw
powstang po dwie pracownie: przyrodnicza oraz
OZE. Docelowo takich pracowni bedzie 40. w na-
szym regionie.
Do pomorskich szkét trafig pomoce naukowe,
ktére umozliwia edukacje w zakresie przedmio-
téw przyrodniczych. Zajecia prowadzone beda
w ciekawy sposéb. Taki, ktéry bedzie utrwalat
zdobytg wiedze. Bardzo cenne jest to, ze dzieki
tej inicjatywie uczniowie beda mieli dostep do
rzetelnej wiedzy o Swiecie — powiedziat prezes
WFOSIGW w Gdarisku Szymon Gajda.

UG Sierakowice

Sukces grupy ,,Sowy”

z Przedszkola Publicznego w Czarnej Wodzie

Grupa ,,Sowy” z Przedszkola Publicznego w Czarnej Wodzie, pod kierunkiem wychowawcy p. Magdaleny Wojtczak, wzie-
ta udziat w | Ogdlnopolskim Turnieju Tarica on-line ,,Just Dance 2023”7, organizowanym przez Niepubliczne Przedszkole
Ekologiczno-Sportowe w Elblggu.

- latki zaprezentowaty taniec pt. ,,Zto
Dobrem Zwyciezaj”, wykorzystujac
do specjalnie przygotowanego ukta-
du muzyke z filmu Piraci z Karaibéw.
W gronie wielu przedszkoli i zespo-
téw tanecznych z catej Polski to wiasnie grupa
»Sowy” zostata doceniona zdobywajac Il miej-
sce! Uroczyscie medale i dyplomy wreczyt sekre-

tarz tukasz tangowski. UMIG Czarna Woda
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Warsztaty ,,Chojnicka strategia mtodych”
— analiza SWOT, design thinking

Fundacja Rozwoju Ziemi Chojnickiej i Mtodziezowa Rada Miejska w Chojnicach zapraszajg na “Warsztaty ,,Chojnicka stra-
tegia mtodych” — analiza SWOT, design thinking”. Zaproszenie skierowane jest réwniez do 0sdb, ktdére wczesniej nie

braty udziatu w spotkaniach w ramach projektu ,,Chojnicka strategia mtodych”.

potkania warsztatowe maja na celu
opracowanie analizy SWOT, wyznacze-
nie kierunkéw dziatary, oczekiwanych
rezultatéw i sposobu ich monitoro-
wania oraz okreslenie propozycji pro-
jektowych wytonionych metodg design thinking
w ramach tworzenia Chojnickiej strategii mto-
dych!
To wiasnie na tym etapie prac nad strategia mto-
dziez bedzie mogta wykreowac swoje pomysty
projektowe, ktére zostang ujete w dokumencie
i wyznaczone do realizacji.
To doskonata okazja aby wzig¢ aktywny udziat
w tworzeniu “Chojnickiej strategii mtodych” i po-
dzieli¢ sie swoimi pomystami, a takze dowiedzie¢
sie wiecej o analizie SWOT i metodzie design thin-
king.

UM Chojnice

Szlakiem Petli Zutawskiej

Zatoga gminy Cedry Wielkie uczestniczyta w pionierskim rajdzie dla motorowodniakdw ,, Delta Wista Tour”, ktérego gtow-
nym koordynatorem byt Yacht Club ,,Nowa Pasteka”. Uczestnicy rajdu wyruszyli z Elblaga, a ich miejscem przeznaczenia
byt Btotnik, gdzie w miniong sobote podsumowano wodniackg impreze. Trasa rajdu wiodta oczywiscie szlakiem Petli

7utawskie).

ratuluje wszystkim uczestnikom raj-
du, ze w tak trudnych warunkach
udato sie doptyna¢ do kornca. Juz
teraz zapraszam wszystkich za rok,
a mysle, ze Btotnik ponownie przyj-
mie was w swoich goscinnych progach — mé-
wit obecny w Btotniku Jézef Sarnowski, wice-
marszatek wojewddztwa pomorskiego.
Na podsumowaniu imprezy nie mogto zabrak-
na¢ gospodarza cedrowskiej gminy — wdjta
Janusza Goliriskiego.
- Cieszymy sie, ze zainicjowany kilkanascie lat
temu pomyst utworzenia Petli Zutawskiej zo-
stat zrealizowany i dzis mozemy by¢ uczestni-

kach tak ciekawych wydarzen jak ,,Delta Wista
Tour”. Inicjatywe rajdu bedziemy oczywiscie
wspieraé, bo zalezy nam na tym, aby Petla Zu-
tawska — w tym réwniez nasza marina w Btot-
niku tetnity zyciem — dodaje Janusz Goliriski.
W rajdzie nie mogto zabrakng¢ zatogi gminy
Cedry Wielkiej, wsréd ktdrej znalazta sie m.in.
Justyna Stowiniska, przewodniczgca rady Gmi-
ny Cedry Wielkie.

- Ciesze sie, ze mogtam wzigc udziat w rajdzie.
Musze przyzna¢, ze tatwo nie byto, ale byt
czas na to, by podziwia¢ przystanie, do kté-
rych zawijaliSmy po drodze i musze przyznac,
ze kazda ma swdj urok. Najpiekniejszy jest

jednak port w Btotniku - podkresla Justyna
Stowiriska.

Obecny na podsumowaniu rajdu Krzysztof
Czopek, dyrektor Departamentu Infrastruk-
tury Urzedu Marszatkowskiego w Gdarisku
przyznat, ze on i jego pracownicy s ambasa-
dorami zeglarzy w gdariskim urzedzie mar-
szatkowskim.

- Naszym zadaniem jest szukanie srodkéw fi-
nansowych, dzieki ktérym mozna pdzniej re-
alizowac kolejne inwestycje w portach Petli
Zutawskiej. Udato sie nam wybudowa¢ porty
zeglarskie, a przy nich réwniez przystanie
dla kajakarzy. A na tym nie poprzestaniemy.
Mamy kolejne plany, o ktérych na pewno be-
dzie gtosno. Inwestycje to nie wszystko, po-
niewaz istniata réwniez mozliwos¢ pozyskania
unijnych srodkdw na szkolenia zeglarskie dzie-
ci i mtodziezy - informuje Krzysztof Czopek.
Dodajmy w tym miejscu, ze takiej mozliwo-
sci skorzystata réwniez gmina Cedry Wielkie,
uczestniczac w projekcie ,,Pomorskie zagle
wiedzy”.

- To byta wspaniata przygoda, w czasie ktdrej
poznalismy nie tylko nowe miejsca, ale réw-
niez nowych ludzi. W rajdzie uczestniczyli
wodniacy z Pomorza oraz goscie z wielu réz-
nych miejsc Polski — Lublina, £odzi, Otwocka,
Grudziadza, czy Hawy. To pokazuje, ze tereny
te przyciggaja zeglarzy, a marina w Btotniku
jest z calg pewnoscig najbardziej goscinng -
podsumowat Grzegorz Hejber, koordynator

rajdu. UG Cedry Wielkie












Nauka i edukacja

dr Andrey Lymar

Nauczyciel akademicki

Dialogi dla wspotpracy
i pomocy

Gdanisk jest otwarty i hojny. Chetnie dzielimy sie
nie tylko cieptem i chlebem, ale takze doswiad-
czeniem i wiedza. Wiemy, jak znalez¢ odpowied-
nich ludzi, odpowiedzialnych partneréw, przyja-
ciét na catym swiecie, ktdrzy sa po tej samej stro-
nie co my w rozwigzywaniu skomplikowanych
zadan z zakresu edukagji, kultury i wspétpracy.
Wykorzystujemy kazda okazje, site kultury, nauki
i edukacji, aby zmienia¢ zycie na lepsze, pomagac
potrzebujgcym, uczy¢ dobroci i empatii.
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W SWIETLE NOWYCH WYZWAN

Pod koniec kwietnia br. w Szkole Podstawowej
nr 16 im. Wiadystawa Broniewskiego w Gdarisku
odbyta sie Ill Miedzynarodowa Konferencja Na-
ukowo-Metodyczna ,,Praca z dzieckiem w kla-
sie miedzykulturowej — dobre praktyki”. Celem
Konferencji byto zainspirowanie Nauczycieli do
poszukiwania nowych i ciekawych koncepgiji
edukacyjnych. Organizatorem konferencji byta
cata spotecznos¢ Szkoty Podstawowej nr 16 im.
Wiadystawa Broniewskiego w Gdarisku. Swoimi
doswiadczeniami dzielili sie pracownicy naukowi
z Uniwersytetu Gdariskiego, nauczyciele z Gregji
oraz Islandii, dyrektorzy Instytutu Krytycznego
Myslenia oraz nauczyciele SP nr 16. W konfe-
rencji uczestniczyto czterdziestu nauczycieli
z Islandii oraz okoto szes¢dziesieciu nauczycieli
z gdaniskich szkét. Przedstawicielki Uniwersytetu
Gdarniskiego zaprezentowaty przyktady lokalnych
przedsiewzie¢, ktdre moga by¢ inspiracjg i zré-
dtem twdrczych pomystéw. Uczestnicy konfe-
rencji poznali specyfike pracy nauczyciela pracu-
jacego w matej placéwce oswiatowej w Islandii
z dzieckiem uchodZczym. Pedagodzy z pétnocy
Europy opowiedzieli réwniez o wykorzystywa-
nych metodach nauczania w klasach wielokul-
turowych z wykorzystaniem oceniania ksztattu-
jacego. Przedstawiciele Instytutu Krytycznego
Myslenia przyblizyli podstawowe zatozenia kul-
tury myslenia w klasie. Pokazali, jak kultura my-
slenia tworzy uniwersalne warunki edukacyjne,
wspierajgc rozwdj kazdego ucznia - rozbudza
jego zaangazowanie, wewnetrzng motywacje,
podnosi jego samoswiadomos¢ oraz pozytywnie
wplywa na poczucie wtasnej wartosci. Ponadto
uczestnicy wystuchali wystapienia nauczyciela
Szkoty Podstawowej nr 16 na temat metod pracy
w klasie z uczniami z kraju rodzinnego oraz z do-
swiadczeniem migracji. Omdwione zostaty ruty-
ny krytycznego myslenia, ktdre s3 skutecznie wy-
korzystywane na lekcjach. Wymienione réwniez
zostaty inne dziatania pozalekcyjne pomagajace
w integracji zespotu klasowego, ktdre przektada-
ja sie na lepsza prace dzieci.

Dyrektor Szkoty Polskiej w Grecji opowiedziata
o tworzeniu klimatu wzajemnej otwartosci, ale
i okazywaniu autentycznego zainteresowania
,»tym innym”. Podkreslita wage checi poznania
innej kultury, tradycji, informaciji o kraju z ktérego
pochodzi migrant wykazywanej przez ,,gospoda-

rzy miejsca”’. Omdéwita doswiadczenia w radzeniu
sobie z pracg w grupach o zréznicowanej pozio-
mie znajomosci jezyka polskiego.

Wszyscy uczestniczyli w warsztatach klasowych
z udziatem uczniéw, podczas ktdrych zostaly
przedstawione narzedzia oraz rutyny krytycz-
nego myslenia w praktycznym dziataniu dzieci.
Uczestnikom konferencji nauczyciele i uczniowie
SP 16 zaprezentowali praktyczne pokazy pomocy
dydaktycznych uzyskanych z programu ogélno-
polskiego ,,Laboratoria przysztosci”.

Konferencja byta wielkim wydarzeniem dla spo-
tecznosci szkolnej, poniewaz wszyscy sg tutaj
przekonani — podobnie jak prof. Aneta Lewiriska
z Uniwersytetu Gdariskiego, ze ,,Nauczanie w kla-
sie wielokulturowej to wyzwanie, ale réwniez nie-
zwykte doswiadczenia uczestnictwa w spotkaniu
z innym jezykiem, inng kulturg i innym opisem
Swiata. Wspdlna praca nad integracjg zespotu
klasowego, wspdlna nauka w klasie wielojezycz-
nej i wielokulturowej wymaga otworzenia sie na
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nowe metody pracy, ktére pomoga w ksztatce-
niu ludzi o otwartym umysle.”

DZWIEKI I NIE TYLKO...

W maju br. na scenie Gdariskiego Archipelagu Kul-
tury (GAK) w parku Oruriskim odbyt sie charyta-
tywny koncert miedzynarodowego zespotu Zevk
Ensemble. W repertuarze artystéw znalazta sig
turecka muzyka i piesni sufickie oraz bezgranicz-
na madros¢ derwiszéw. Zespdt podrézuje po ca-
tym swiecie juz od ponad trzydziestu lat promu-
jac swa twdrczoscia, pokdj, tolerancje i mitosc.
Koncert wywotat duze zainteresowanie gdan-
skich widzéw, ktdrzy dodatkowo mieli okazje
po wystepie dowiedzie¢ sie o korzeniach i etyce
przedstawionej kultury, a takze o instrumentach
muzycznych i historii zespotu. Srodki z koncertu
byty przekazane na potrzeby uchodZzcéw z Ukra-
iny wspieranych juz ponad rok przez Narodowe
Centrum Kultury Tataréw Rzeczypospolitej Pol-
skiej w Gdarisku.

Uczestnicy Miedzynarodowej Konferengji
Naukowo-Metodycznej,,Praca z dzieckiem

w klasie miedzykulturowej — dobre praktyki”

Herbata po turecku po koncercie w muzeum

Narodowego Centrum Kultury Tataréw RP
w Gdarisku
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Marzena Nitecka
Studentka Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Rentownosc firmy X

w warunkach inflacji w latach 2021-2022

Firma X to spdtka X transportowa specjalizu-
jaca sie w transporcie ptynnych produktéw
spozywczych w cysternach. Swoje ustugi
oferuje na terenie Polski i Europy. Zostata
zatozona w 2006 roku i poczatkowo prowa-
dzona byta w formie jednoosobowej dzia-
talnosci gospodarczej. W 2015 roku podmiot
zostat przeksztatcony w spétke z ograniczo-
ng odpowiedzialnoscia. Spétka dysponuje 24
zestawami ciggnikéw siodtowych z cysterng,
zatrudnia 30 kierowcéw cigzaréwek oraz
5 pracownikéw biurowych zajmujacych sie
sprzedaza, obstuga klientdéw i logistyka.

CEL BADAN: Identyfikacja wptywu rentowno-
sSci zarzadzania w firmie X na jej ciggtos¢ dzia-
tania w warunkach wysokiej inflacji.
GEOWNA HIPOTEZA BADAWCZA: W zarzg-
dzaniu rentownoscia podczas inflacji w firmie X
szczegdlna role odegrata cena paliw na rynku.
METODOLOGIA: Podstawa materiatu ba-
dawczego s3 kategorie ekonomiczne, ren-
townos¢, inflacja oraz literatura przedmiotu
i inne Zrédta. W badaniach postuzono sie
m.in. modelem Du Ponta, metoda Quick Test,
metoda E. Altmana i metoda paradygmat
B-biznes Z. Mietlewskiego.

WYNIKI  BADAN: Wskazniki rentownosci
sprzedazy (ROS) w firmie X w badanym okre-
sie byt nizszy od wskaznika inflacji, a wskaz-
nik rentownosci aktywéw (ROA) byt wyzszy
od wskaznika inflacji, podobnie wskaznik ren-
townosci kapitatu (ROE).

Tabela 1. Wskaznik rentownosci firmy X
w latach 2019-2022 na tle wskaznika inflacji

Wszystkie te wskazniki w firmie X byty znacza-
co powyzej sredniej w sektorze transportu
i logistyki. Wysoka inflacja nie byta dotkliwa
dla firmy X, gdyz firma w okresie zwieksze-
nia cen zakupu paliw rekompensowata pod-
niesieniem stawek za ustugi przewozowe,
a dzieki sptacie kredytu nie odczuta wzrostu
stép procentowych. Stad m.in. w tym okresie
firma odznaczata sie wysoka rentownoscig
na tle konkurencji.

Tabela 2. Wskazniki rentownosci
w branzy transportu i logistyki

W roku 2022, roku wysokiej inflacji, firma
wczesniej zaczeta generowac zysk niz w okre-
sie niskiej inflacji w latach 2019-2020. Przyjety
przez firme model zarzadzania rentownoscia
skupiat sie na regulowaniu cen sprzedazy
ustug transportowych w zaleznosci od cen
paliw oraz na ograniczeniu kosztéw ustug ob-
cych w dziatalnosci firmy. W okresie objetym
badaniami firma X nie byta zagrozona upadto-
scig, a jej kapitat wiasny miat niewielki wptyw
na jej ciggtos¢ dziatania. Duzym ryzykiem dla
firmy Xjest znajdujacy sie w jej portfolio tylko
jeden duzy kontrahent determinujacy ren-
townos¢ firmy.

WALOR PRAKTYCZNY PRACY: To co stanowi
walor praktyczny przeprowadzonych badan
w firmie X to naswietlenie i uzmystowienie
wiascicielowi firmy X i jego menedzerom,
Zze na ciggtos¢ dziatania firmy X w okresie
objetym badaniem przede wszystkim mia-
ta wptyw koniunktura na rynku, ktéra jedne
firmy ,,zmiotfa” z rynku, zas inne wzmocnita,
przynajmniej na krétki okres, a firma X zna-
lazta sie wsréd tych szczesliwych firm, ktére
moga nadal ,,pisa¢” swojag historie. By tak
dziato sie jak najdtuzej, firma X, zdaniem au-
torki, z jednej strony powinna zneutralizowac
ryzyko wypadniecia z gry, ktérego powodem
moze by¢ to, co obecnie firma uwaza za swdj
atut, a mianowicie w jej portfolio znajduje sie
tylko jeden duzy kontrahent i to on determi-
nuje jej rentownos¢. Stad firma X powinna
teraz poszukiwac kolejnych znaczgcych kon-
trahentdw, gdy koniunktura jest dobra, a nie
czekac z poszukiwaniem nowych, gdy bedzie
w  kryzysie. Nowi kontrahenci pomogliby

rozwing¢ zakres dziatalnosci i rentownos¢
sprzedazy mogtaby wzrosna¢, a na pewno
stabilnos¢ firmy na rynku bytaby wieksza.
Z drugiej zas strony firma X w swdéj model za-
rzadzania rentownoscig firmy i powinna wpi-
sa¢ adekwatnga motywacje, do posiadanych
oraz angazowanych w praktyce kompetencji
menedzeréw. Te dwie tezy badan, z jednej
strony wskazujg, a z drugiej rekomenduja
azymut (kierunek) dla zrestrukturyzowania
modelu zarzadzania rentownoscig w firmie X,
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z potozeniem nacisku na zachowanie réwno-
wagi firmy, i znéw z jednej strony réwnowa-
gi w portfolio firm o podobnym wptywie na
rentownos¢ firmy, i z drugiej réwnowagi po-
miedzy statusem ekonomicznym wiascicieli
firmy X i statusem ekonomicznym pracowni-
kéw zaleznym od wscieli firmy X i zatrudnio-
nych przez nich pracownikdw.

Konfrontujac przyjeta w badaniach definicje
rentownosci na podstawie studiowanej lite-
ratury przedmiotu z wynikami badan, przy-
pomnijmy: ,,rentownos¢ jest to zdolnos¢
przedsiebiorstwa do generowania zysku,
czyli osiggania przychoddéw przewyzszajs-
cych koszty ich uzyskania (W. Gabrusewicz)
z wnioskami z badar doszlismy do wniosku,
ze definicja ta bytaby o wiele bardziej ade-
kwatna do obecnej rzeczywistosci gospodar-
czej, gdyby uwzgledniata réwniez inflacje.
Stad proponujemy rozszerzy¢ definicje ren-
townosci W. Gabrusewicza, ktéra powinna
by¢ taka: ,,Rentownos¢ firmy to jej zdolnos¢
do osiggania oczekiwanej wielkosci przycho-
déw przewyzszajgcych koszty ich uzyskania,
badz wyzszych, z sit3 nabywczg pienigdza
mieszczacy sie w przyjetym przez Rade Poli-
tyki Pienieznej (RPP) celu inflacyjnego”.
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ktukasz Godawa
Student Wyzszej Szkoty Spoteczno-Ekonomicznej w Gdarisku

Wynagrodzenie nauczycieli

w latach 2020-2022 w swietle badan

CEL PRACY: Gtéwnym celem badar prezen-
towanych w niniejszej pracy jest znalezienie
odpowiedzi na to jak ksztattuje sie wyna-
grodzenie nauczycieli w ZSP nr 2 w Gdarisku
wzgledem ich stopni awansu zawodowego.
Gtéwna hipoteza badawcza: Niskie wynagro-
dzenie w publicznych placéwkach oswiato-
wych jest jedna z gtéwnych przyczyn odcho-
dzenia nauczycieli z pracy.

METODOLOGIA: W badaniach stosowano na-
stepujgce metody badawcze: studiowanie li-
teratury, analiza dokumentacji Zrédtowej ZSP
nr 2 w Gdarisku, technikami badawczymi byty
wywiady indywidualne, zas narzedziami ba-
dawczymi - dokumentacja ZSP nr 2 w Gdan-
sku oraz odpowiedzi respondentdéw, autorski
kwestionariusz wywiadu.

WYNIKI BADAN: Z powodu odczuwania cia-
gtej presji dotyczacej wypetniania swoich
zbyt wielu obowigzkéw nauczyciele odczu-
waja presje dotyczacg w wielu obszarach
podejmowanych przez siebie dziatari. Nie
dziwi wiec, patrzac na: portfolio zadan jakie
nauczyciel dzi$ musi wykona¢, deprecjacje
zawodu nauczyciela przez panstwo biurokra-
tyzujace proces dydaktyczny i wychowawczy
wpisany w misje zawodu nauczyciela, niskie
wynagrodzenia, ze nauczyciele odchodza
o swojego zawodu. Wynagradzania polskich
nauczycieli znaczgco réznia sie od tych, kté-
re dominujg w rozwinietych parstwach Unii
Europejskiej. Pomimo przytoczonych powy-
zej faktéw wynikajacych z przeprowadzo-
nych badan w zakresie niskich wynagrodzen
nauczycieli miedzy innymi wptywu inflacji,
zréwnania z minimalnym wynagrodzeniem
krajowym i coraz nizszy wskaznik zatrud-
nienia w szkotach to ich sytuacja finansowa
na kolejny rok nie prognozuje pozytywnych
zmian.

Przeprowadzone badania upowazniaja do
sformutowania kilku wnioskéw, o to one;
Whniosek 1. Status zawodowy nauczyciela
determinuje wysokos¢ jego wynagrodze-
nia. Wniosek 2. Im wyzsze kompetencje
zawodowe nauczyciela tym wyzsze wyna-
grodzenie. Wniosek 3. Wynagrodzenie na-
uczyciela za przygotowanie sie do zaje¢ nie
jest adekwatne do czasu, jaki im poswieca.
Whniosek 4. Do wyboru zawodu nauczyciela
wielu motywuje mozliwos¢ bycia kreatyw-
nym w pracy z uczniami. Wniosek 5. W szkole
bardziej potrzebna jest dodatkowa godzina
na rozwijanie zainteresowan ucznidéw niz
wyznaczona przez ministra dodatkowa go-
dzina do konsultacji z rodzicem. Wniosek 6.
Podnoszenie kompetencji przez nauczycieli
poszerza oferte danej szkoty o fakultatywne
zajecia rozwijajgce ucznidw w ramach realiza-
cji réznych programdéw. Wniosek 7. W szkole
powinien by¢ czas na rozwijanie kompetencji
uczniéw, ale to trudne z uwagi na czesty brak
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Tabela. Minimalne stawki wynagrodzenia zasadniczego nauczycieli

ustalone w 2020 roku wg MEN

mozliwosci wprowadzania ich ze wzgledu na
przetadowane programy zaje¢, z realizacji
ktérych musza sie wywigzywad. Wniosek 8.
Nauczycielom w Polsce stawia sie zbyt wiele
oczekiwar wobec ich pracy. Stawiane im wy-
magania nie tylko dotyczg ich przygotowania
przedmiotowego do wykonywania zawodu,
ale takze zmuszasie ich do udzielania pomocy
psychologiczno-pedagogicznej, co wigze sie
ze znajomoscia psychologii, posiadania umie-
jetnosci analizy opinii oraz dostosowywania
form pracy i indywidualizowania ksztatcenia
dla poszczegdlnych uczniéw, a takze diagno-
zowania problemdéw wychowawczych.

Nie ma jednego, skutecznego sposobu mo-
tywowania, gdyz ludzie réznig sie od siebie,
ale z cata pewnoscia, wtasciwa motywacja
pracownikéw pozwala skuteczniej osiggac
zamierzone cele w firmie. Wptyw ostatnich
wydarzen kryzysowych zwigzanych z wpro-
wadzeniem pandemii pokazuje, ze w licznych
przedsiebiorstwach zaszto wiele zmian, ktd-
re zrodzity pojawienie sie nowych potrzeb
i preferencji pracownikéw, w tym kierowni-
kéw. Nie jest obecnie tatwe zarzadzanie sys-
temem motywacyjnym w firmie zgodnie z jej
rozwojem. Ludzie Zyjg w ciggtym napieciu
zwigzanym z mozliwoscig zarazenia sig albo
z mozliwym grozacym niebezpieczeristwem
w zwigzku ze zbrojna napascig Rosji na Ukra-
ing i toczacy sig wojng przy wschodniej grani-
cy. Istotne zatem wydaje sie potozenie wigk-
szego, szczegdlnego nacisku na zagadnienia
potrzeb spotecznych, jak i bazowanie na roz-
wijaniu zasobéw pracownikéw. Czas pracy

ustalany przez pracodawce w ramach catej
struktury wynagrodzen, powinien uwzgled-
nia¢, mozliwos¢ spedzenia czasu przez pra-
cownika z rodzing, przyjaciétmi czy uczest-
niczenie w wydarzeniach kulturalnych. Skala
bezrobocia wystepujaca w Polsce zmusza
jednak ludzi do podejmowania pracy nawet
niezgodnej z kwalifikacjami czy oczekiwa-
niami. Zainteresowanie pracownikéw zdoby-
ciem lepiej optacanej pracy nastgpi wéwczas,
gdy beda mieli zapewniony byt podstawowy.
Nalezy wzig¢ pod uwage w planowaniu syste-
mu motywacyjnego, ze cztowiek ma indywi-
dualne, odmienne od innych predyspozycje,
wartosci i potrzeby, ktére sktadajg sie na ich
realizacje pewnych blizszych lub dalszych pla-
néw zyciowych. Kazda praca czy wtozony wy-
sitek stuzy spetnieniu dazeni i celdw cztowie-
ka. Oczywiscie istniejg takze w kraju firmy,
ktdre posiadaja srodki finansowe, by optacac
wysoko wykwalifikowanych pracownikéw
i stosowac inne motywatory niz pienigdze.



16 PRZEGLAD SAMORZADOWY

Julia Bauer
Absolwentka I Liceum Ogdlnoksztatcacego im. Ksigzgt Pomorskich w Rumi

Co po maturze?

Problemy wspdtczesnej mtodziezy

Nastepna fala mtodych ludzi bedzie zmaga¢
sie z decyzjg, ktdra znaczgco wptynie naich
przysztos¢. Matura i co dalej? Ten problem
spedza sen z powiek niejednej mtodej oso-
bie. Z wielu stron naptywaja do nas sprzecz-
ne sygnaty dotyczace tej,,najlepszej” zycio-
wej drogi. W pogoni za t3 najwifasciwsza,
czesto zatracamy sie w dazeniu do kon-
kretnego celu, nie zwazajgc na inne mozli-
wosci. W naszych czasach liczy sie jedynie
osiggniecie SUKCESU. Dla jednych bedzie
to zostanie kim$ na wysokim stanowisku,
a dla innych wygodna, stata, lecz niewyma-
gajaca praca lub spetnianie sie zawodowo,
taczac zarobek z pasj3. Nacisk jaki wywiera
spoteczeristwo na mtodych ludzi w sytuacji
w ktdrej zmuszeni sa decydowad o swojej
przysztosci w wieku zaledwie 18 lat, powo-
duje wiele nawarstwiajacych sie z czasem
problemdw.

Czesto wyniszczajgcy wptyw na psychike
mtodziezy maja sami rodzice. Przektada-
nie wtasnych ambicji na dzieci, czy kresle-
nie przed nimi jednej sciezki kariery, ktdrej
wedtug nich musza sie trzyma¢, aby osig-
gnac¢ sukces i szczescie, u niektdrych jest
codziennoscia. Takie dziatanie przynosi na-
tomiast odwrotny skutek. Mtodziez pozba-

wiona wsparcia nawet w rodzinnym domu,
boryka sie czesto z problemami na tle psy-
chicznym. Depresja, a nawet jej przejawy
objawiajace sie brakiem samoakceptacji
i poczuciem bycia niewystarczajgcym, wpty-
wajg negatywnie na zdrowie, a co za tym
idzie dziatajg wyniszczajgco na ciato i umyst
mtodego cztowieka.

Kolejnym aspektem s3 wiasne ambicje.
Che¢ duzych zarobkéw Iub udowodnie-
nia przed samym sobg swoich mozliwosci,
moze by¢ wbrew pozorom zgubne. Zatraca-
nie sie w imaginacjach, ktérych nie jestesmy
w stanie spemic jest rdwniez nieodtgczna
czescig wiekszego problemu z ktérymi zma-
ga sie wspdtczesna mtodziez. Przejawia sie
ono bezpodstawng, podswiadoma nieche-
cig do wtasnej osoby.

Aby poradzi¢ sobie z problemem podjecia
decyzji, nie zamykajmy sie na jedno rozwia-
zanie. Oczywiscie wskazanym jest posia-
danie planéw i marzen na przysztos¢, lecz
powinnismy ciggle pamieta¢, ze towarzyszy
nam zawsze niewiadoma, ktéra ewentual-
nie nie powinna by¢ powodem do zrazania
sie.

Rodzina, znajomi, czy media moga nam je-
dynie sugerowac rdzne alternatywy ale to
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my sami dokonamy ostatecznego wyboru.
Istotne jest, aby ta decyzja byta kierowa-
na naszymi osobistymi pragnieniami, a nie
oczekiwaniami innych. Niezaleznie czy wy-
bierzemy studia, szkote policealng, prace
czy zaczniemy uczeszcza¢ na kursy, nie
powinno mie¢ to wptywu na odbidr nas sa-
mych, ani zabiera¢ nam spokdj na co dzier.
Zycie sktada sie z rozwigzywania proble-
modw. Z czasem narastaja i dla kazdej grupy
wiekowej majg ogromne znaczenie. Z wie-
kiem nabierajg inng forme, ale s3 dla nas
tak samo na dany moment znaczgce. Nie
nalezy sie nimi zrazac i prze¢ do przodu, ro-
bigc wszystko co w naszej mocy, by spetniac
marzenia. Problemy przedstawione powy-
zej sg jedynie kropla w morzu tych z ktérymi
zmaga sie w tym specyficznym okresie mto-
dziez. Rozwigzaniem na to s3 szczere roz-
mowy z rodzing, zaktadanie réznych opcji
na przysztos¢ zamiast jednej i nieobwinianie
sie w sytuacjach, na ktére nie mamy wpty-
wu. Nie powinnismy broni¢ sie przed fak-
tem, ze pomocne s3 rowniez wizyty u psy-
chologa, gdy nie jestesmy w stanie poradzi¢
sobie z presja dokonania wyboru na co sie
zdecydowag, gdzie iS¢ i co dalej zrobid. Pa-
mietajmy, ze nie jestesmy z tym sami.
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Wykonanie i kontrola

wykonania budzetu jednostki samorzadu terytorialnego
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za lata 2020-2021 na przyktadzie gminy Smetowo Graniczne

Gmina Smetowo Graniczne to gmina wiejska. Jej
nazwa pochodzi od nazwy miejscowosci Sme-
towo Graniczne, ktéra w tej postaci (dwuczto-
nowej) - zostata ustalona Zarzadzeniem nr 129
Prezesa Rady Ministréw z dnia 22 wrzes$nia 1953
r. w sprawie ustalenia i zmiany nazw niektdrych
miejscowosci w wojewddztwach olsztyriskim,
gdariskim i bydgoskim (M.P. z dnia 14. 10. 1953
r, Nr A-92. poz. 1240, weszto w zycie dnia 14 paz-
dziernika 1953 r.). Lezy ona w granicach powiatu
starogardzkiego w wojewddztwie pomorskim.
Zajmuje powierzchnie 86,0 km2, a Srednia ge-
stos¢ zaludnienia wynosi 61 oséb/km2. Na dzierd
31 grudnia 2021 roku wedtug danych GUS w Gmi-
nie Smetowo Graniczne mieszkato 5123 miesz-
kanicdéw, z czego 49,2% stanowity kobiety, a 50,8%
mezczyZzni. W latach 2020-2021 liczba mieszkan-
céw gminy zmalata o 1,7%, a sredni wiek miesz-
karicéw wynosit 39,8 lat i jest poréwnywalny do
sredniego wieku mieszkaricdw wojewddztwa
pomorskiego. Wedtug Narodowego Spisu Po-
wszechnego przeprowadzonego w 2021 roku
16,3% ludnosci w gminie posiadato wyksztatcenie
wyzsze, 2,6% wyksztatcenie policealne, 11,3% sred-
nie ogdlnoksztatcace, a 19,7% srednie zawodowe.
Wyksztatceniem zasadniczym zawodowym le-
gitymowato sie 28,3% mieszkaricéw gminy, 3,7%
sposréd mieszkaricéw ukoriczyto gimnazjum,
14,5% zakoriczyto edukacje na poziomie szkoty
podstawowej, a 3,7% mieszkaricéw nie ukoriczyto
zadnej szkoty. Na koniec 2021 roku w gminie Sme-
towo Graniczne miescito sie jedno przedszkole
i pie¢ szkdt podstawowych. W gminie dziataja
dwie biblioteki i jedna instytucja kultury. Na jej
terenie znajduje sie 16 miejscowosci, w tym 12
sotectw. Gmina Smetowo Graniczne w badanym
okresie realizowata inwestycje polegajacg na
przebudowie drogi gminnej.

CEL ARTYKUEU: Przedstawienie zidentyfikowa-
nej w badaniach luki kompetencyjnej w modelu
budzetowania gminy Smetowo Graniczne w la-
tach 2020-2021i zaproponowanej gminie koncep-
cji jej zneutralizowania.

GLOWNA HIPOTEZA BADAWCZA: Gmina Smeto-
wo Graniczne starannie opracowata budzety na
lata 2021-2022 i umiejetnie nimi zarzadzata.
METODOLOGIA: Podstawg materiatu badaw-
czego sa: literatura, budzety gminy i inne Zrddta.
W badaniach postuzono sie metodami: analizy,
obserwacji, analizy dokumentdw i studiom przy-
padku oraz technikami: analizg ilosciows, jako-
Sciowa i poréwnania.

WYNIKI BADAN: W analizowanych latach 2020-
2021 w gminie wystgpito zjawisko spadku do-
choddéw przy jednoczesnym wzroscie wydat-
kéw. Na inwestycje wydano jednak w drugim
roku 0 10,56% srodkéw mniej niz w poprzednim.
Wzrosto zadtuzenie gminy, przede wszystkim ze
wzgledu na wyemitowane obligacje komunalne.
Sptacono natomiast raty zaciggnigtych wczesniej
pozyczek. Gmina realizowata inwestycje ze srod-
kéw wiasnych, ale takze ze srodkéw zewnetrz-

Rysunek. Finansowanie inwestycji “Przebudowa drogi gminnej
w miejscowosci Smetowo Graniczne ul. Okrezna i Kwiatowa”

nych. Pozyskane w latach 2020-2021 $rodki z emi-
sji obligacji komunalnych przeznaczono gtéwnie
na realizacje inwestycji na terenie gminy. Mozna
wiec przyja¢, ze gmina Smetowo Graniczne be-
dzie sie dobrze rozwijata w latach nastepnych.
Mieszkaricy beda mieli mozliwos¢ korzystania ze
zrealizowanych projektéw inwestycyjnych i beda
one przez diugie lata stuzyty lokalnej spoteczno-
sci.

Walor praktyczny pracy: Potrzeba budzetowania
w jednostkach samorzadu terytorialnego zrodzi-
ta sie z koniecznosci usystematyzowania docho-
déw i wydatkéw gminy, réwniez z uwzglednie-
niem przychoddéw i rozchodéw. W konsekwencji,
wyzwaniem dla jednostek samorzadu sg zmienia-
jace sie przepisy finanséw publicznych, co wia-
Ze sie z cigglym dostosowywaniem dochoddéw
i wydatkéw. | to jest ta zidentyfikowana przez
nas w badaniach luka kompetencyjna w mode-
lu zarzadzania badanej przez nas gminy. W jaki
sposdb lukeg te zneutralizowad, skoro tak wiele
zalezy od ustawodawcy? Wedtug nas nalezy za-
dba¢ o to, by na poziomie jednostki samorzadu
terytorialnego zachowac samodzielnos¢ podczas
podejmowania decyzji przy konstrukgji lokalnych
budzetéw pamietajac o tym by nalezycie zadbac
0 to, zeby nadmiernie nie rozbudowywac syste-
méw kontrolnych, ale skupic sie na monitoringu.
Osiggna¢ to moga jednostki samorzadu teryto-
rialnego m.in. poprzez wprowadzenie do swojej
filozofii zarzadzania, metody zarzadzania przez
cele (ZPC). ,,Zgodnie z t3 metoda zarzadzania
bez wzgledu na szczegdétowe rozwigzania, kté-
re muszg by¢ dostosowane do okreslonych po-
trzeb i warunkéw kazdego przedsiebiorstwa,

opracowywane s3 indywidualne plany pracy dla
kazdego menedzera i zarzagdzanego przez niego
zespotu, formutujace Scisle i wymierne rezultaty
jegoiich pracy. Jest to mozliwe i konieczne, jezeli
cel okreslimy jako pozadany wynik (stan) w przy-
sztosci, sprecyzowanie czasu osiggniecia celu
poprzez realizacje okreslonych zadari nazwie-
my terminem, a ustalenie stanu koricowego (co
chcemy osiggnac) - wymiernoscia celu. Menedzer
i zarzadzany przez niego zespét beda koncen-
trowac swoja uwage przede wszystkim na tym,
co zrobi¢, a nie co mamy zrobi¢. Podstawowym
warunkiem do rzeczywistego zastosowania me-
tody musi by¢ jednoznacznie pozytywne, dla
ogdtu menedzerdw i podwiadnych, stanowisko
generalnego (naczelnego). Punkt wyjscia musi
stanowi¢ pytanie, czym jest nasz biznes? Tak,
biznes, bo dzisiaj jednostki samorzadu terytorial-
nego, to tak naprawde ,,przedsiebiorstwa”, tyle,
ze non-profit. O pienigdze dla ciggtosci swojego
dziatania konkurujg na rynku z innymi podmiota-
mi (przedsiebiorstwami). W gminie urzednik to
takze menedzer, ktéry konkuruje z przedsiebior-
stwami o pienigdze, pisze projekty i przystepuje
do konkurséw jak one. Jednostki samorzadu
terytorialnego coraz mniej administrujg, a wiecej
zarzadzaja. By mogly to robic skutecznie w stra-
tegie swojego dziatania muszg mie¢ wpisang
permanentng potrzebe szkolenia pracownikdéw,
m.in. po to, aby bedgc menedzerami, a nie urzed-
nikami, o ktdrych dzisiaj wielu obywateli pogardli-
wie moéwi ,,urzedas”, nie zapominali o stuzebnej
roli wobec petenta, czy pejoratywnie ,klienta”,
skoro jednostkom samorzadu terytorialnego co-
raz blizej do ,,bycia przedsiebiorstwem”.
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Analiza finansowa

przedsiewziecia Klub Kolarski ,,Sokoty z Jagatowa”

We wsi Jagatowo i okolicach nie znajduje sig
zaden sklep rowerowy, a wiele oséb w tych
regionach jezdzi na rowerze i sport rowero-
wy jest coraz bardziej popularny. Najblizszy
salon rowerowy miesci sie w miejscowosci
Pruszcz Gdariski oddalonej o 10 km. Czasami
to bardzo wiele, nie kazdy ma auto, mozli-
wos¢, aby dojechad do tego miejsca, zwtasz-
cza osoby starsze, ktdre tez czesto korzysta-
ja z transportu rowerowego.

W okolicach Jagatowa réwniez nie znajduje
sie zadna szkdtka rowerowa, najblizsza jest
w Gdanisku, czyli w odlegtosci okoto 25 km,
a codzienny dojazd na treningi dla mtodych
dzieci jest meczacy, wiec bytoby to bardzo
duze utfatwienie. Dzieci miatyby mozliwo-
$ci z aktywnego spedzenia wolnego cza-
su, udania sie na wycieczke rowerowa, czy
zawody kolarskie, jesli ktérys z mtodszych
uczestnikéw bytby bardzo mocno zaangazo-
wany. W okolicach miejscowosci Jagatowo,
Swincz, Wojanowo i Mierzeszyn jezdzi na ro-
werze wiele 0sé6b mtodszych oraz starszych
i na pewno znalezliby sie chetni na aktywne
spedzenie wolnego czasu. Jest to bardzo
duza alternatywa dla spedzania czasu przed
komputerem czy telefonem. Wiele starszych
0s06b jest réwniez samotnych, aw ten sposéb
mozna réwniez zdoby¢ nowa znajomos¢.
Opisana luka rynkowa stanowi motywacje
do badan, ktdrych celem jest rozpoznanie
optacalnosci przedsiewziecia biznesowego
z branzy kolarskiej pod nazwa ,,Sokoty z Ja-
gatowa”. Jesli chcemy osiggnac powodzenie
zaktadajgc i prowadzac przedsiewziecie go-
spodarcze, to postarajmy sie spetni¢ naste-
pujace cztery warunki, zwane czterema zasa-
dami Harvard’ Business School:

- miec¢ produkt, ktérego nikt nie ma lub swiad-
czy¢ ustugi, ktérych nikt nie Swiadczy,

- dysponowac produktem, swiadczy¢ ustugi,
ktérych wszyscy potrzebuja,

- ustali¢ taka cene za produkt lub ustuge, po
ktdrej nabywcy chca i moga je kupig,

- uzyskac¢ zysk zachecajacy do prowadzenia
przedsiewziecia, a nabywcéw do zwiekszenia
hurtowych i detalicznych zakupdw”.

Ten cytat to credo planowanego przedsie-
wziecia biznesowego, ktérym jest sklep ro-
werowy, a nazwa firmy ,,Sokoty z Jagatowa”.
Sztandarowym produktem sklepu jest druzy-
na kolarska pod taka sama nazwa. Firma be-
dzie sprzedawac rowery, ubrania kolarskie,
buty, urzadzenia do monitorowania treningu
firmy ,,WAHOO” oraz ,,GARMIN”, a takze ak-
cesoria rowerowe, jak opony, detki, lampki
rowerowe itp. Firma bedzie réwniez ofero-
wata ustugi w warsztacie, w ktérym klient
bedzie mégt dokonac naprawy roweru w cza-
sie rzeczywistym, napic¢ sie kawy oraz zjes¢

ciasto. W miesigcach, od listopada do marca,
w ofercie firmy znajdzie sie ustuga turystycz-
na, sprzedaz zgrupowan kolarskich w cie-
ptych krajach. Produkty i ustugi firmy charak-
teryzowad si¢ beda wysoka jakoscig, ale i tez
wysoka cena.

Firma swojg oferte adresuje do klasy sred-
niej wywodzacej sie gtéwnie ze wsi Jagato-
wo (okoto 1000 mieszkaricéw) i okolicznych
miejscowowsci: Pruszcz Gdariski Cieplewo,
Rusocin, tegowo, Warcz, Mierzeszyn i miasta
Pruszcz Gdaniski (okoto 30 tysiecy mieszkani-
céw), z miasta Gdarisk (582 205 mieszkari-
c6w) oraz okolicznych wsi z ktérych ludnosé
dojezdza do pracy na rowerach do wymienio-
nych wyzej miejscowosci w ktdrych pracuje
gtéwnie w ustugach.

Swoja oferta firma dotrze do klienta rekla-
mujac sie w prasie, radio, TV oraz organizu-
jac i uczestniczac w réznego rodzaju impre-
zach sportowych. Réwniez reklamujac sie
na Facebooku, Instagramie, Tik Toku, kanale
YouTube, stronie internetowej oraz ulotkach
w marketach i stoiskach promocyjnych czy
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imprezach sportowych.

Do zakupu swojej oferty, produktéw i ustug,
firma bedzie zachecad klientéw jakoscia pro-
duktu i ustugami oraz ceng, np. oferujac ra-
baty przy zakupie wiekszej ilosci, podobnie
w przypadku specjalnych okazji takie jak:
Swieta Wielkanocne, Swigta Bozego Naro-
dzenia, Black Friday. Sprzedaz produktéw
i ustug firma prowadzi¢ bedzie w wiasnym
sklepie stacjonarnym i wtasnym sklepie inter-
netowym. W tym drugim przypadku produkt
bedzie dostarczany przez kuriera, do sklepu
lub do paczkomatu wskazanego przez klien-
ta. Koszt dostawy pokrywac bedzie kupujacy,
ktdry bedzie mdgt ptaci¢ za niego gotédwka
przy odbiorze lub przelewem. Mozliwa be-
dzie tez ptatnos¢ ratalna. Nabyte przez klien-
ta produkty i ustugi objete beda dwuletnig
gwarancja. W przypadku trudnosci z ztoze-
niem nabytych produktdw, ktére zostaty do-
starczone klientowi w czesciach, firma umoz-
liwi ustuge montazu online nieodptatnie,
w szczegdlnych sytuacjach ustuge odptatng
na miejscu u klienta.
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Efektywne zarzadzanie

firma Frost Wealth Management w latach 2020-2022

Frost Wealth Management Limited posiada
rozlegte i cenne doswiadczenie jako doradcy
prywatnych klientéw w sektorze ustug finan-
sowych. Firma FWM zostata zatozona przez
Malcolma Frosta w 2001 roku w celu swiadcze-
nia solidnych ustug doradztwa finansowego,
na ktdrych klienci mogli polegac. Wielu pierw-
szych klientéw nadal korzysta z przyjaznej,
pomocnej oraz profesjonalnej obstugi Malcol-
ma i Andrew, ktdrzy w duzej mierze skupiaja
sie na ich obstudze jak i pozyskiwaniem no-
wych klientéw. Cztonkowie personelu mdwia
o FWM jak o duzej rodzinie, a klienci postrzega-
ni s jako dalsza rodzina. Sprzyja to silnym re-
lacjom miedzy zespotem, a jego klientami - s3
dumni z tych gtebokich i dtugotrwatych relacji
oraz dbajg o ustugi, ktére Swiadcza. Wtasci-
ciele i menedzerowie FWM przez lata odkryli,
ze chociaz klienci majg podobne problemy
z zarzagdzaniem swoim majatkiem, potrzebuja
indywidualnych rozwigzar - FWM jest w stanie
zaoferowac korzysci wynikajgce z pojedynczej
relacji w celu zaspokojenia potrzeb finanso-
wych, niezaleznie od tego, czy priorytetem sa:
zarzadzanie gotowka i pozyczkami; uzyskanie
finansowej ochrony przed ryzykiem lub zmniej-
szenie wptywu podatkdw.

Jednym z gtédwnych celédw firmy jest zapew-
nienie klientom dostepu do najnowszych in-
formacji na rynkach, aby mogli podejmowac
Swiadome decyzje. Wszystkie porady udziela-
ne przez partneréw firmy maja szeroki zakres
oferowanych przez nich ustug, od planowania
emerytalnego po przekazywanie pieniedzy,
ktdére s3 skupione na jednym celu. Pomagaja
oni osiggna¢ przysztosc i zy¢ tak, jak tego chca
ich klienci. Niezaleznie od tego, czy wpieraja
w ztozonym obszarze planowania korporacyj-
nego, doradztwa emerytalnego czy planowa-
nia majatku, chca, aby klient czut sie pewnie
i kontrolowat swoje finanse.

Firma Frost Wealth Management udziela porad
w sektorze planowania: inwestycyjnego, eme-
rytury, ubezpieczenia, kredytéw hipotetycz-
nych oraz $wiadczy ustugi korporacyjne i mie-
dzypokoleniowe zarzgdzanie majgtkiem. Od
kredytéw hipotecznych po ubezpieczenia, za-
rzgdzanie majgtkiem i planowanie podatkowe.
CEL PRACY: Gtéwny cel badarn to opracowanie
koncepcji nowego modelu efektywnosci zarza-
dzania dla firmy Frost Wealth Management,
ktdry z jednej strony zapewni ciggtos¢ dziata-
nia w konkurencyjnym srodowisku, a z drugiej
strony umozliwi jej rozwdj.

GEOWNA HIPOTEZA BADAWCZA: W port folio
kompetencji menedzerdw firmy Frost Wealth
Management: profesjonalizm, spotecznych,
biznesowych, za kluczowe dla efektywnosci
zarzadzania firma nalezg kompetencje bizne-
sowe. Hipoteze sformutowano na podstawie
nastepujgcego zatozenia badawczego: w efek-
tywnym zarzadzaniu efektywnoscig w firmie

szczegolng role przypisuje sie kompetencjom
kadry menedzerskiej.

METODOLOGIA: Podstawa materiatu badaw-
czego s3 kategorie ekonomiczne efektywnosg,
zarzadzanie, efektywnos¢ zarzadzania, lite-
ratura i inne Zrédta. W badaniach postuzono
sie m.in. modelami: modelem kompetencji R.
Walkowiaka i Z. Mietlewskiego oraz modelem
cyklu zycia organizacji E. Greinera.

Wyniki badari: Pracowitos¢, elastycznos¢
i umiejetnos¢ podejmowania decyzji to klu-
czowe kompetencje, ktére wedtug badanych
menedzeréw firmy Frost Wealth Management
przyczyniajg sie do efektywnego zarzgdzania
firmg. Firmie Frost Wealth Management z jej
modelem efektywnosci zarzadzania blizej
w modelu L. Greinera do fazy ,,Wzrost przez
wytyczne”. Konfrontujgc pie¢ pierwszych
kompetencji z modelu R. Walkowiaka i Z. Mie-
tlewskiego z piecioma pierwszymi kompeten-
cjami zrekonstruowanego przez nas modelu
kompetencji zauwazamy, ze kolejnos¢ kom-
petencji u tych autoréw nie jest identyczna
z kompetencjami w naszym zrekonstruowa-
nym modelu. W modelu R. Walkowiaka i Z.
Mietlewskiego kluczowg kompetencjg jest

Tabela. Czestotliwos¢ preferowanej kompetencji

umenedzerdw firmy X

umiejetnos¢ podejmowania decyzji, a ta w zre-
konstruowanym przez nas modelu znajduje sie
na miejscu trzecim.

Walor praktyczny pracy: W efektywnym zarza-
dzaniu efektywnoscig w badanej przez nas fir-
mie szczegdlIna role, przypisuje sie kompeten-
cjom kadry menedzerskiej wsrdd ktérych za
kluczowe, uznaje sie kompetencje biznesowe.
Na pytanie, jakie dziatania nalezy podjg¢ w fir-
mie Frost Wealth Management by poprawi¢
efektywnos¢ zarzadzania w firmie? Odpowiedz
jest nastepujaca: ,,delegowad uprawnienia
oraz przekazywac wtadze na nizsze szczeble
kierowania. Jednak skutecznos¢ tych dziatan
,uzalezniona bedzie od umiejetnosci i postaw
zaréwno kierownikéw jak i podwtadnych.
Praktyka wskazuje, ze po przekazaniu upraw-
niert i odpowiedzialnosci, a wiec formalnej
wiadzy, kierownictwo naczelne traci kontrole
nad problemami wystepujgcymi na nizszych
szczeblach zarzadzania, co moze doprowa-
dzi¢ do ,,kryzysu kontroli”. Sytuacji tej mozna
zapobiec poprzez ponowng konsolidacje za-
rzadzania, co w praktyce oznacza powrét do
fazy drugiej lub wprowadzenie mechanizmdw
koordynacji.
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